
 

 
ประกาศเทศบาลตําบลนาจะหลวย 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตําบลนาจะหลวย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

***************************************** 
ดวย เทศบาลตําบลนาจะหลวย ไดตระหนักถึงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญ

ในการนําองคกรไปสูความสําเร็จ และมีคุณคาในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคสอดคลองกับ
เจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลตําบลนาจะหลวย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้ึน เพ่ือเปนกรอบและแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ิมความคุมคาของการใช ทรัพยากรบุคคล ใหการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได มีคุณธรรม และ ใหผูปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกําลังใจท่ีดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมี
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงกําหนด นโยบายดานตาง ๆ ดังนี้  

๑. การวางแผนกําลังคน  

เทศบาลตําบลนาจะหลวย ดําเนินการวางแผนกําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ 

สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหาร อัตรากําลังใหเหมาะสมกับ

ภารกิจขององคกรอยางเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ของหนวยงานภายในองคกร 

รวมท้ังมีระบบการประเมินท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ กําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึง

ประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๑.๑ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดโครงสรางและกรอบ อัตรากําลังท่ี

รองรับตอภารกิจของเทศบาลตําบลนาจะหลวยท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธ

กิจ และภารกิจของเทศบาลตําบลนาจะหลวย  

๑.๓ จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง ดานการสรรหา 

การเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหาร คาตอบแทน  

๒. ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  

เทศบาลตําบลนาจะหลวย ดําเนินการวางแผนกําลังคนและสรรหาบุคคลเพ่ือมาบรรจุ และแตงตั้งตาม

คุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหนง และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติตาม ภารกิจของเทศบาล

ตําบลนาจะหลวย ดังนี้ 

 ๒.๑ แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหการดําเนินงานสรรหาและ เลือกสรรผูท่ีมี
ความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน  
 ๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรมเสมอ ภาคและ



ยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง  
๒.๓ การดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบลและ พนักงานจางให

ทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุงเนนการสรรหาภายในเวลา ๖๐ วัน นับ แตวันท่ีตําแหนงวาง  

๒.๔ การรับโอนพนักงานสวนตําบล พนักงานครูสวนตําบล และการรับบุคคลเพ่ือเลือกสรร เปนพนักงานจาง 

ตองแจงขาวประชาสัมพันธไปยังหนวยงานอ่ืนใหรับทราบ  

๒.๕ การแตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล

จังหวัดอุบลราชธานี และระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของในการสรรหาทรัพยากรบุคคล  

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

องคการบริหารสวนตําบลโสกแสง ไดประกาศการปฏิบัติหนาท่ีราชการของพนักงานสวน ตําบล และ

พนักงานจาง เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม เพ่ือใชเปน แนวทางในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจําป โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้  

๓.๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๑ หรือครั้งท่ี ๒ ในแตละครั้ง หากพนักงาน สวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลโสกแสงมาปฏิบัติราชการตรงตาม เวลา ไมสาย ไมขาด 

หรือไมละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะไดรับ พิจารราเลื่อนข้ันเงินเดือนใน

รอบครึ่งปงบประมาณ  

๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไมเกิน  ๒๐ ครั้ง ลาไมเกิน 

๒๓ วันทําการ (ไมรวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะไดรับพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในรอบ ครึ่งปงบประมาณ  

๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๒ (๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน) มาสายไมเกิน  ๒๐ ครั้ง ลาไม

เกิน ๒๓ วันทําการ จะไดรับพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในรอบครึ่งปงบประมาณ   

๓.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๑ หรือครั้งท่ี ๒ ในแตละครั้ง หากพนักงาน สวนตําบล 

ลกูจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลโสกแสง มาสายเกิน ๒๐ ครั้ง หรือลา เกิน ๒๓ วัน ทํา

การ หรือจงใจ ละเลย ละท้ิง ทอดท้ิงหนาท่ีราชการ อาจจะไมไดรับพิจารณาความดี ความชอบ  เลื่อนข้ันเงินเดือน 

ผลประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้น ๆ และอาจจะถูกดําเนินการ ลงโทษทางวินัย  

๓.๕ กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงระบบการบริหาร ผลงาน 

(Perfomance Management) โดยมีองคประกอบการประเมินและสัดสวนคะแนน แบงเปน ๒ สวน  ไดแก 

 - ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมนอยกวารอยละ ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน  คุณภาพของงาน 

ความรวดเร็วหรือความตรงตอเวลา และความประหยัดหรือความคุมคา 

  - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (รอยละ 3๐) ประกอบดวย การประเมินสมรรถนะ หลัก สมรรถนะ

ประจาํผูบริหาร และสมรรถนะประจําสายงาน  

๓.๖ หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ สมรรถนะ ให

เปนไปตามหลักเกณฑของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กําหนด ไดแก  

 - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เปนการจัดทําของตกลงระหวางผูประเมินกับผูรับ การประเมิน 

เก่ียวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกําหนดตัวชี้วัดผล การปฏิบัติงานและ

คาเปาหมาย 

  



 - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เปนระบุจํานวนสมรรถนะท่ีใชในการ ประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก ๕ ดาน สมรรถนะประจําสายงาน ๓ ดาน และ สมรรถนะประจํา

ผูบริหาร ๔ ดาน  

๓.๗ ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลตําบลนาจะหลวย ใหจัดกลุม

คะแนนผลการประเมิน เปน ๕ ระดับ ไดแก ดีเดน ดีมาก ดี พอใช และตองปรับปรุง โดยมีเกณฑคะแนนแตละระดับ

ใหเปนไปตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล กําหนดโดยอนุโลม  

๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหนําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน ทองถ่ินตามท่ี

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด  

๓.๙ การประกาศยกยองชมเชยบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเดน เพ่ือเปนการยง ยองชมเชย 

และสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตอไป  

๔. การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  

เทศบาลตําบลนาจะหลวย ไดประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวน ตําบลและพนักงานจาง 

เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องมือ กํากับความประพฤติของตน ให

ปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและใหบริการแก

ประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๔.๑ การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  

๔.๒ การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  

๔.๓ การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัวและไมมีผลประโยชนทับซอน  

๔.๔ การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  

๔.๕ การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  

๔.๖ การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

๔.๗ การมุงสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได  

๔.๘ การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

๔.๙ การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

5. การพัฒนาบุคลากร   

เทศบาลตําบลนาจะหลวย ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู  ทักษะ และสมรรถนะแต

ละตําแหนงของขาราชการสวนทองถ่ิน ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีสัมฤทธิ์ท่ีสูง ตาม มาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยใช

เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ เปาประสงคนโยบายขององคกร รวมท้ัง

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้   

5.๑ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป และดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความ จําเปนและความ

ตองการในการพัฒนาบุคลากรในองคกร  

 5.๒ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ ผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงาน ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร  

 5.๓ ดําเนินการประเมินขาราชการพนักงานสวนทองถ่ินตามหลังเกณฑมาตรฐานกําหนด ตําแหนงในความรู 

ทักษะ และสมรรถนะ  



 5.๔ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวน ราชการในสังกัด  

 5.๕ จัดกิจกรรม/โครงการท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใหกับบุคลากรใน

สังกัด 

 จึงขอประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน  

ประกาศ ณ วันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5 

 

 

 

 

(นายเสนยี  จําปาเทศ)  
 นายกเทศมนตรีตําบลนาจะหลวย 


