
 

 
ประกาศเทศบาลตําบลนาจะหลวย 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของเทศบาลตําบลนาจะหลวย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

***************************************** 
ดวย เทศบาลตําบลนาจะหลวย ไดตระหนักถึงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญ

ในการนําองคกรไปสูความสําเร็จ และมีคุณคาในการขับเคลื่อนการดําเนินงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคสอดคลองกับ
เจตนารมณการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี สอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  จึงไดกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคลของเทศบาลตําบลนาจะหลวย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้ึน เพ่ือเปนกรอบและแนวทางในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพ่ิมความคุมคาของการใช ทรัพยากรบุคคล ใหการบริหารงานทรัพยากรบุคคลเกิดความเปนธรรม 
โปรงใส ตรวจสอบได มีคุณธรรม และ ใหผูปฏิบัติงานมีความสุข มีขวัญกําลังใจท่ีดี พึงพอใจในการปฏิบัติงานและมี
ศักยภาพเพ่ิมข้ึน จึงกําหนด นโยบายดานตาง ๆ ดังนี้  

๑. การวางแผนกําลังคน  

เทศบาลตําบลนาจะหลวย ดําเนินการวางแผนกําลังคน โดยคํานึงถึงภารกิจ หนาท่ี ความรับผิดชอบ 

สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และการบริหาร อัตรากําลังใหเหมาะสมกับ

ภารกิจขององคกรอยางเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงาน ของหนวยงานภายในองคกร 

รวมท้ังมีระบบการประเมินท่ีมีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการ กําหนดสมรรถนะและลักษณะท่ีพึง

ประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๑.๑ การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใชเปนแนวทางในการกําหนดโครงสรางและกรอบ อัตรากําลังท่ี

รองรับตอภารกิจของเทศบาลตําบลนาจะหลวยท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

๑.๒ ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน และกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธ

กิจ และภารกิจของเทศบาลตําบลนาจะหลวย  

๑.๓ จัดทําสมรรถนะและนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง ดานการสรรหา 

การเลื่อนระดับ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนพัฒนาบุคลากรและการบริหาร คาตอบแทน  

๒. ดานการบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  

เทศบาลตําบลนาจะหลวย ดําเนินการวางแผนกําลังคนและสรรหาบุคคลเพ่ือมาบรรจุ และแตงตั้งตาม

คุณลักษณะมาตรฐานกําหนดตําแหนง และเลือกสรรบุคคลท่ีเปนคนดีคนเกง เพ่ือปฏิบัติตาม ภารกิจของเทศบาล

ตําบลนาจะหลวย ดังนี้ 

 ๒.๑ แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหการดําเนินงานสรรหาและ เลือกสรรผูท่ีมี
ความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองกับภารกิจของหนวยงาน  
 ๒.๒ การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตําแหนงท่ีสูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรมเสมอ ภาคและ



ยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถ เหมาะสมกับตําแหนง  
๒.๓ การดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบล พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบลและ พนักงานจางให

ทันตอการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกําลังคน โดยมุงเนนการสรรหาภายในเวลา ๖๐ วัน นับ แตวันท่ีตําแหนงวาง  

๒.๔ การรับโอนพนักงานสวนตําบล พนักงานครูสวนตําบล และการรับบุคคลเพ่ือเลือกสรร เปนพนักงานจาง 

ตองแจงขาวประชาสัมพันธไปยังหนวยงานอ่ืนใหรับทราบ  

๒.๕ การแตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล

จังหวัดอุบลราชธานี และระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวของในการสรรหาทรัพยากรบุคคล  

๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

องคการบริหารสวนตําบลโสกแสง ไดประกาศการปฏิบัติหนาท่ีราชการของพนักงานสวน ตําบล และ

พนักงานจาง เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติราชการและปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม เพ่ือใชเปน แนวทางในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจําป โดยมีหลักเกณฑ ดังนี้  

๓.๑ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๑ หรือครั้งท่ี ๒ ในแตละครั้ง หากพนักงาน สวนตําบล 

ลูกจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลโสกแสงมาปฏิบัติราชการตรงตาม เวลา ไมสาย ไมขาด 

หรือไมละท้ิงหรือทอดท้ิงหนาท่ีราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะไดรับ พิจารราเลื่อนข้ันเงินเดือนใน

รอบครึ่งปงบประมาณ  

๓.๒ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๑ (๑ ตุลาคม - ๓๑ มีนาคม) มาสายไมเกิน  ๒๐ ครั้ง ลาไมเกิน 

๒๓ วันทําการ (ไมรวมวันลาตาม (๖) หรือ (๗) จะไดรับพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในรอบ ครึ่งปงบประมาณ  

๓.๓ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๒ (๑ เมษายน - ๓๐ กันยายน) มาสายไมเกิน  ๒๐ ครั้ง ลาไม

เกิน ๒๓ วันทําการ จะไดรับพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนในรอบครึ่งปงบประมาณ   

๓.๔ การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งป ครั้งท่ี ๑ หรือครั้งท่ี ๒ ในแตละครั้ง หากพนักงาน สวนตําบล 

ลกูจางประจํา และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลโสกแสง มาสายเกิน ๒๐ ครั้ง หรือลา เกิน ๒๓ วัน ทํา

การ หรือจงใจ ละเลย ละท้ิง ทอดท้ิงหนาท่ีราชการ อาจจะไมไดรับพิจารณาความดี ความชอบ  เลื่อนข้ันเงินเดือน 

ผลประโยชนตอบแทนอ่ืนเปนกรณีพิเศษในรอบระยะเวลานั้น ๆ และอาจจะถูกดําเนินการ ลงโทษทางวินัย  

๓.๕ กําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงระบบการบริหาร ผลงาน 

(Perfomance Management) โดยมีองคประกอบการประเมินและสัดสวนคะแนน แบงเปน ๒ สวน  ไดแก 

 - ผลสัมฤทธิ์ของงาน (ไมนอยกวารอยละ ๗๐) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน  คุณภาพของงาน 

ความรวดเร็วหรือความตรงตอเวลา และความประหยัดหรือความคุมคา 

  - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (รอยละ 3๐) ประกอบดวย การประเมินสมรรถนะ หลัก สมรรถนะ

ประจาํผูบริหาร และสมรรถนะประจําสายงาน  

๓.๖ หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือ สมรรถนะ ให

เปนไปตามหลักเกณฑของมาตรฐานท่ัวไปท่ี ก.จ. ก.ท. และก.อบต.กําหนด ไดแก  

 - การประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน เปนการจัดทําของตกลงระหวางผูประเมินกับผูรับ การประเมิน 

เก่ียวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการกําหนดตัวชี้วัดผล การปฏิบัติงานและ

คาเปาหมาย 

  



 - พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เปนระบุจํานวนสมรรถนะท่ีใชในการ ประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก ๕ ดาน สมรรถนะประจําสายงาน ๓ ดาน และ สมรรถนะประจํา

ผูบริหาร ๔ ดาน  

๓.๗ ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลตําบลนาจะหลวย ใหจัดกลุม

คะแนนผลการประเมิน เปน ๕ ระดับ ไดแก ดีเดน ดีมาก ดี พอใช และตองปรับปรุง โดยมีเกณฑคะแนนแตละระดับ

ใหเปนไปตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล กําหนดโดยอนุโลม  

๓.๘ แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ใหนําแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวน ทองถ่ินตามท่ี

คณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด  

๓.๙ การประกาศยกยองชมเชยบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเดน เพ่ือเปนการยง ยองชมเชย 

และสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานตอไป  

๔. การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน  

เทศบาลตําบลนาจะหลวย ไดประกาศหลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของพนักงานสวน ตําบลและพนักงานจาง 

เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดไดยึดถือเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติ และเปนเครื่องมือ กํากับความประพฤติของตน ให

ปฏิบัติหนาท่ีเปนไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมของประเทศชาติ  อํานวยความสะดวกและใหบริการแก

ประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  

๔.๑ การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม  

๔.๒ การมีจิตสํานึกท่ีดี ซ่ือสัตย สุจริต และรับผิดชอบ  

๔.๓ การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตัวและไมมีผลประโยชนทับซอน  

๔.๔ การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรมและถูกกฎหมาย  

๔.๕ การใหบริการประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ  

๔.๖ การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง  

๔.๗ การมุงสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปรงใส และตรวจสอบได  

๔.๘ การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  

๔.๙ การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

5. การพัฒนาบุคลากร   

เทศบาลตําบลนาจะหลวย ดําเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาความรู  ทักษะ และสมรรถนะแต

ละตําแหนงของขาราชการสวนทองถ่ิน ใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีสัมฤทธิ์ท่ีสูง ตาม มาตรฐานกําหนดตําแหนง โดยใช

เครื่องมือท่ีหลากหลายในการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ จนบรรลุ เปาประสงคนโยบายขององคกร รวมท้ัง

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร แนวทางปฏิบัติ  ดังนี้   

5.๑ การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป และดําเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตามความ จําเปนและความ

ตองการในการพัฒนาบุคลากรในองคกร  

 5.๒ ดําเนินการพัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับ ผูปฏิบัติงานทุก

ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงาน ใหเปนไปตามแผนพัฒนาบุคลากร  

 5.๓ ดําเนินการประเมินขาราชการพนักงานสวนทองถ่ินตามหลังเกณฑมาตรฐานกําหนด ตําแหนงในความรู 

ทักษะ และสมรรถนะ  



 5.๔ ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ท่ีมีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวน ราชการในสังกัด  

 5.๕ จัดกิจกรรม/โครงการท่ีเพ่ิมประสิทธิภาพ และกิจกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ใหกับบุคลากรใน

สังกัด 

 จึงขอประกาศใหทราบโดยท่ัวกัน  

ประกาศ ณ วันท่ี 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖5 

 

 

 

 

(นายเสนยี  จําปาเทศ)  
 นายกเทศมนตรีตําบลนาจะหลวย 


